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АНАЛІТИЧНА ДОВІДКА

щодо виконання п.7 Плану оцінювання корупційних ризиків та підготовки 
Антикорупційної програми Міністерства фінансів України на 2026-2028 

роки

На виконання наказу Міністерства фінансів України від 04.12.2025 № 608 
«Про проведення оцінювання корупційних ризиків у діяльності Міністерства 
фінансів України» здійснюється процес оцінювання корупційних ризиків у 
діяльності Міністерства фінансів України.

Наказом Міністерства фінансів України від 30.12.2025 № 674 «Про 
внесення змін до наказу Міністерства фінансів України від 31.03.2025» оновлено 
склад робочої групи з оцінювання корупційних ризиків у Міністерстві фінансів 
України та затверджено її склад (далі – Робоча група).

Відділ з питань запобігання та виявлення корупції у межах здійснення 
заходів щодо організації оцінювання корупційних ризиків у діяльності Мінфіну, 
та відповідно до п. 2 розділу ІІ Методології управління корупційними ризиками, 
затвердженої наказом Національного агентства з питань запобігання корупції від 
28.12.2021 № 830/21, зареєстрованим у Міністерстві юстиції України 17.02.2022 
за № 219/37555, (далі – Методологія) забезпечує координацію взаємодії 
учасників процесу управління корупційним ризиками в Міністерстві фінансів 
України.

На виконання п. 3 розділу ІІІ Методології, п.7 Плану оцінювання 
корупційних ризиків та підготовки Антикорупційної програми Міністерства 
фінансів України на 2026-2028 роки, членами робочої групи проводиться робота 
з аналізу результатів аудитів, перевірок, проведених щодо Мінфіну, інших 
організацій, які виконують подібні функції або реалізують подібні процеси, 
узагальнення та документування зібраної інформації про можливі факти 
вчинення корупційних і пов'язаних з корупцією правопорушень, функції та 
процеси, з якими такі факти пов'язані. Інформація аналізується за період 2023-
2025 років.
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Рахунковою палатою проведено аудит відповідності на тему «Управління 
державним боргом» (https://rp.gov.ua/upload-files/Activity/Collegium/2025/27-
1_2025/Zvit_27-1_2025.pdf) за результатами якого фактів вчинення корупційних 
і пов’язаних з корупцією порушень працівниками Мінфіну не виявлено, 
водночас виявлено ряд недоліків у цій сфері діяльності Мінфіну, усунення яких 
дозволить мінімізувати корупційні ризики.

Відділом внутрішнього аудиту Мінфіну було проведено планові внутрішні 
аудити на теми: 

- Оцінка результативності процесу погодження кошторисів та штатних 
розписів Секретаріату Кабінету Міністрів України, центральних органів 
виконавчої влади, президій національних академій наук України» (наказ 
Міністерства фінансів України від 09.06.2023 № 306);

- Оцінка ефективності діяльності з організації розроблення (перегляду) 
посадових інструкцій, здійснення контролю за повнотою та своєчасністю їх 
затвердження та ознайомлення з ними працівників структурних підрозділів 
апарату Міністерства (наказ Міністерства фінансів України від 09.01.2024 
№ 8); 

- Оцінка ефективності процесу організації та здійснення діяльності з 
контролю за проведенням розрахунків та виконанням фінансових зобов’язань за 
укладеними договорами в рамках проектів спільних з міжнародними 
організаціями, іноземними державами, банками, іншими фінансовими 
установами (наказ Міністерства фінансів України від 06.09.2024 № 430); 

- Оцінка ефективності процесу руху інших необоротних матеріальних 
активів та запасів (планування, придбання, облік, використання, списання тощо) 
в апараті Мінфіну (наказ Міністерства фінансів України від 02.01.2025 № 3); 

- Оцінка ефективності процесу планування діяльності в апараті Мінфіну 
(стратегічне, операційне планування) (наказ Міністерства фінансів України від 
10.02.2025 № 84);

- Оцінка ефективності процесу розроблення / погодження / затвердження / 
звітування / контролю / моніторингу виконання / перегляду тощо стратегічних 
планів розвитку, річних фінансових та інвестиційних планів, а також 
інвестиційних планів на середньострокову перспективу (3-5 років) підприємств, 
що належать до сфери управління Міністерства фінансів України (наказ 
Міністерства фінансів України від 08.09.2025 № 457). 

За результатами вказаних аудитів виявлено низку недоліків, усуненя яких 
буде спрямовано, серед іншого на мінімізацію / усунення корупційних ризиків, 
зокрема щодо створення ефективної системи контролю та управління за 

https://rp.gov.ua/upload-files/Activity/Collegium/2025/27-1_2025/Zvit_27-1_2025.pdf
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використанням державного майна, належного функціонування комплексних 
систем захисту інформації тощо. 

Підсумовуючи можна зробити висновок, що найбільш вразливими для 
корупції є ті функції та процеси, де присутні процеси розподілу та контролю за 
використанням фінансових та матеріальних ресурсів, забезпечення організації та 
вдосконалення бухгалтерського обліку. Крім того, вразливими також є  функції 
та процеси, пов’язані з доступом до інформації (баз даних).

Умовами, що призводять до вчинення таких корупційних та пов’язаних з 
корупцією правопорушень можуть бути як об’єктивні, так і суб’єктивні.

Це, в першу чергу, наявність приватного інтересу у працівників Мінфіну, 
під час виконання функціональних обов’язків, не обізнаність з вимогами, 
заборонами та обмеженнями антикорупційного законодавства, відсутність 
належного контролю за процесом прийняття рішень підлеглими працівниками 
тощо.

Заступник голови робочої групи 
з оцінювання корупційних ризиків 
у Міністерстві фінансів України  Галина БРИГАС


